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Informacja o realizowanej strategii podatkowej

Bricoman Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig [dalej: Bricoman lub Spdtka] jako
podatnik podatku dochodowego od oséb prawnych o przychodach przekraczajacych 50 min
EUR! osiggnietych w roku podatkowym zakonczonym 31 grudnia 2023 r., jest zobowigzana
do sporzadzenia i opublikowania informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok
podatkowy zakonczony 31 grudnia 2023r.

Niniejszy dokument, przedstawiajacy sposob realizowania przez Spoétke strategii podatkowej
w 2023 r., zostat opracowany i podany do publicznej wiadomosci zgodnie z art. 27c ust. 1 w
zZw. z art. 27b ust. 2 pkt 1 i 2 ustawy o podatku dochodowym od 0sdéb prawnych?.

Bricoman jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig i wchodzi w sktad miedzynarodowej
grupy kapitatowej Adeo [dalej: Grupa] dziatajacej na rynku home improvement (DIY), ktdra
posiada obecnie ponad 1 000 sklepow, w 13 krajach.

Spotka nalezy do grona najwiekszych w Polsce firm dziatajacych w branzy dystrybucji
materiatdw budowlanych, wyposazenia sanitarnego, artykutdw gospodarstwa domowego,
artykutdow uzytku domowego oraz innych wyrobdow stuzacych celom budowlanym oraz
urzadzeniu wnetrz. Spétka powstata w 2005 roku, i dzieki bogatemu portfolio oferowanych
towarow oraz ich wysokiej jakosci sukcesywnie zwieksza poziom obrotéw, umacniajac swojg
pozycje na rynku jako nowoczesna hurtownia budowlana.

W 2023 r. Spoétka posiadata w Polsce 9 sklepow prowadzacych sprzedaz towardow-
materiatdw budowlanych do budowy i wykonczenia domu.

Bricoman dziata w oparciu o $wiatowe standardy jakosci i zapewnia swoim klientom
mozliwo$¢ poprawy warunkéw mieszkaniowych. Misjg Spotki jest zapewnienie najwyzszej
jakosci obstugi klienta poprzez wdrazanie systemow wspomagajacych sprzedaz towardw i
$wiadczenie ustug. Dziatajac w sposéb odpowiedzialny, zarzad Spoétki dgzy do jej dalszego
dynamicznego rozwoju oraz zapewnienia satysfakcji klientow, pracownikéw, dostawcow oraz
spotecznosci lokalnych.

Na 31 grudnia 2023 r. 100% udziatéw Bricoman posiadata spdtka pod firmg "Leroy-Merlin
Polska" spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Warszawie (NIP:
1130089950).

Podstawowe dane o Bricoman :

Firma Spofki : Bricoman Polska sp. z o.0.

Siedziba : ul. Murmanska 25, 04-203 Warszawa

Numer KRS : 0000239320

NIP : 1132568413

REGON :140215054

Kapitat zaktadowy 148 000 000 PLN

Data wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego : 9 sierpnia 2005 r.
Liczba pracownikdw (przecietne zatrudnienie) 960 w 2023 r.

= Bricoman przestrzega wszystkich regulacji wynikajacych z obowigzujacych
przepisow prawa podatkowego. W obszarach nieuregulowanych bezposrednio

1 Przeliczonych na ztote wedtug $redniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu
roboczym roku kalendarzowego poprzedzajacego rok podania indywidualnych danych podatnikéw do publicznej
wiadomosci.

2 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1787 z pézn. zm.)

[dalej: Ustawal].
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przepisami podatkowymi, Spoétka korzysta z ogolnych Iub indywidualnych interpretacji
przepisow podatkowych, wydawanych przez organy administracji podatkowej, orzeczen
sadéw administracyjnych, a takze wytycznych i objasnien publikowanych przez krajowe
organy podatkowe oraz organizacje miedzynarodowe aktywne w obszarze podatkéw (m.in.
OECD).

» Spotka dokonuje ptatnosci naleznych kwot podatkow, oraz innych naleznosci
publicznoprawnych, w wyznaczonych ustawowo terminach, na rzecz organdéw
podatkowych wiasciwych do poboru tych naleznosci.

» Spotka stosuje tzw. podejscie ostroznosciowe, zarowno w zakresie realizacji
biezacej funkcji podatkowej, jak rowniez w zakresie ksztaltowaniu swojej polityki
podatkowej oraz planowania podatkowego. W przypadku watpliwosci co do zakresu i
sposobu stosowania prawa podatkowego lub prawidlowej interpretacji okreslonych zdarzen
dla celdw podatkowych, Spotka decyduje sie na rozwigzanie odzwierciedlajace w jak
najlepszy sposob faktyczne zamiary Spétki oraz innych podmiotdw uczestniczacych w
danych zdarzeniach. Spodtka podejmuje niezbedne dziatania w celu okreslenia
prawdopodobienstwa wystgpienia sporu z organami podatkowymi oraz podejmuje S$rodki
ograniczajace powyzsze ryzyko.

» Spotka prowadzi otwarty i w pelni transparenty dialog z organami podatkowymi
oraz, jezeli zaistnieje taka potrzeba, angazuje sie w rzetelnga wspéiprace z
przedstawicielami tych organow.

» Spotka zarzadza obszarem podatkowym zgodnie z zasadami okreslonymi w wewnetrznych
procedurach Bricoman oraz zasadami obowiazujacymi w Grupie, ktore dotyczg m.in.
naliczania i zaptaty podatkow. Przedmiotowe regulacje majg na celu zachowanie wymaganej
przepisami prawa dokfadnosci i terminowosci realizacji obowigzkéw podatkowych. Spoétka
regularnie monitoruje poprawnosc¢ dziatan w tym zakresie, a w przypadku pojawienia
sie watpliwosci w zakresie realizacji obowigzkow podatkowych, Spétka korzysta z pomocy
zewnetrznych doradcéw podatkowych.

» Spotka korzysta z dostepnych narzedzi majacych na celu potwierdzenie prawidlowosci
rozliczen podatkowych.

» Ze wzgledu na niski poziom akceptacji ryzyka podatkowego, Spotka podejmuje i
realizuje jedynie te inicjatywy gospodarcze, ktdre pozostajg w petnej zgodzie z przepisami
prawa, w tym z przepisami podatkowymi, oraz posiadaja realne uzasadnienie z
biznesowego punktu widzenia.

» Planowane operacje gospodarcze, projekty uméw i innych dokumentéw oraz nowych
produktow oferowanych/ustug $wiadczonych przez Spétke sa analizowane pod
wzgledem ewentualnych konsekwencji i ryzyk podatkowych. Gtéwnym celem tych
dziatan jest wczesna identyfikacja potencjalnych obszaréw sporéw z organami podatkowymi
oraz ograniczenie ryzyka podatkowego, poprzez np. zmiany w strukturze danej operacji
gospodarczej i odzwierciedlenie tych zmian w tresci dokumentéw regulujacych ta operacje.

» Spodtka podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka podatkowego zwigzanego ze zmiang przepisow podatkowych i/lub
ich interpretacji. Bricoman cyklicznie monitoruje zmiany w przepisach oraz bada ich wptyw
na prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg, regularnie poszerza wiedze pracownikow
odpowiedzialnych za realizacje obowigzkéw podatkowych Spétki m.in. poprzez zapewnienie
dostepu do szkolen, a takze korzysta z pomocy zewnetrznych doradcow podatkowych w
celu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci oraz

dostosowania planowanych lub przysztych dziatan do obowigzujgacej wyktadni prawa
podatkowego.
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» Bricoman doktada wszelkich staran w celu zapewnienia i utrzymania profesjonalnej i
transparentnej wspolpracy z organami administracji podatkowej oraz
instytucjami publicznymi. Spdtka przywigzuje ponadto duzg uwage do terminowosci i
rzetelnosci w kontaktach z organami podatkowymi, w tym wyjasniania ewentualnych
watpliwosci lub pytan ze strony tych organdéw, a takze utrzymuje regularny kontakt z
przedstawicielami wtasciwego dla niej urzedu skarbowego.

» Spotka dokonuje weryfikacji poprawnosci realizacji funkcji podatkowych w ramach
corocznego badania sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.

» Majac na uwadze potencjalnie znaczacy wptyw regulacji podatkowych na dziatalnosc
Bricoman, Spodtka dazy do utrzymania wysokiego poziomu zaangazowania os6b na
stanowiskach zarzadczych w sprawy podatkowe Spofki.

Podstawa prawna: zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 2 Ustawy, podatnik przekazuje informacje
odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a
§ 1 pkt 10 Ordynacji Podatkowej?, z podziatem na podatki, ktorych dotycza.

Spotka jest podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych, z ktérego w roku
podatkowym 2023 rozliczata sie przy zastosowaniu stawki podstawowej w wysokosci 19%.
Spotka jest rowniez podatnikiem podatku od towardw i ustug (towary sprzedawana przez
Spotke oraz $wiadczone przez nig ustugi objete sg réznymi stawkami VAT, tzn. 23%, 8%
oraz 0% w przypadku eksportu i wewnatrzwspdlnotowej dostawy towardw). Spétka w roku
podatkowym 2023 byla rowniez podatnikiem podatku od nieruchomosci, podatku od
sprzedazy detalicznej oraz ptatnikiem podatku dochodowego od o0séb fizycznych, gtdwnie z
tytutu wynagrodzen wyptacanych zatrudnionym przez nig pracownikom, a takze ptatnikiem
sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne z wyzej wymienionych tytutdéw oraz sktadek
na PFRON. Spdtka w roku podatkowym 2023 byla rowniez podatnikiem podatku
akcyzowego oraz ptatnikiem zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych od
dochodow uzyskiwanych przez podatnikow podatku dochodowego od osdb prawnych
niemajacych siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Spotka postrzega placenie podatkéow jako jeden z istotnych elementéow spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i w zwigzku z tym, terminowo dokonuje wptat podatkow i
innych naleznosci publicznoprawnych w kwotach ustalonych zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa podatkowego, adekwatnie do zakresu i efektéw prowadzonej dziatalnosci.
Dane dotyczace Spoétki jako podatnika CIT sg regularnie publikowane na stronie
internetowej Ministerstwa Finanséw w trybie art. 27b ust. 1 Ustawy.

Podstawa prawna: Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. a Ustawy, podatnik przekazuje
informacje o procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidtowe
wykonanie.

3 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa. (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 2383 z pdzn. zm.), [dalej: Ordynacja
Podatkowa].
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Bricoman =zarzadza obszarem podatkowym w sposdb spoéjny z innymi obszarami
prowadzonej dziatalnosci, poprzez wprowadzenie i utrzymanie odpowiednich wewnetrznych
procedur zapewniajacych prawidtowo$¢ w wywigzywaniu sie przez Spoétke z obowigzujacych
ja przepisow podatkowych oraz zachowanie nalezytej starannosci w rozliczeniach
podatkowych. Procedury powyzsze zostaly opracowane i wdrozone z uwzglednieniem
struktury organizacyjnej Spotki oraz specyfiki branzy, w ktorej dziata Spétka.

Spotka jest czescig Grupy o miedzynarodowym charakterze, a jej procesy podatkowe sg w
duzej mierze wspierane przez grupowych specjalistow podatkowych. Dzieki centralizacji w
Grupie funkcji podatkowej, wybrane procesy podatkowe sg wystandaryzowane i
ujednolicone. Ponadto, aby zapewni¢ zgodno$¢ rozliczen podatkowych z polskimi
regulacjami podatkowymi, Spotka zatrudnia specjalistdw merytorycznie przygotowanych do
wykonywania obowigzkow w zakresie rozliczania podatkéw oraz angazuje lokalnych
zewnetrznych doradcéw podatkowych.

W roku podatkowym 2023 Spotka realizowata procesy dotyczace zarzadzania obszarem
podatkowym w oparciu o:

» Zatgcznik do Polityki rachunkowosci (opisujacy podejscie Spotki do rozliczen zobowigzan
podatkowych);

= Procedure rozliczania podatku VAT;

= Procedure rozliczania podatku CIT;

» Zasady obiegu i ptatnosci dokumentow ksiegowych;

= Zasady zamykania miesigca w systemach teleinformatycznych;

= Wewnetrzng procedure w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych;

= Procedure wewnetrzng dotyczacg WDTi EXPORT;

» Zasady dotyczace terminow pfatnosci i zatorow ptatniczych;

Spotka weryfikowata wiarygodnos$¢ kontrahentow w bazie KRS oraz CEiDG, monitorowata
czy kontrahenci s podmiotami zarejestrowanymi jako czynni podatnicy w zakresie podatku
VAT w bazach udostepnianych przez Ministerstwo Finanséw. Sprawdzata zawsze przed
dokonaniem ptatnosci czy rachunki bankowe kontrahentéw sg zarejestrowane na tzw. biatej
liscie. Spétka realizowata ptatnosci wytgcznie na wykazane na biatej liscie rachunki bankowe
. Spotka monitorowata transakcje i realizowata pfatnosci z zachowaniem mechanizmu
podzielonej ptatnosci Weryfikowata réwniez status kontrahentéw z Unii Europejskiej w
systemie VIES.

Powyzsze procedury okreslajg m.in. zakres obowigzkoéw cigzacych na poszczegdlnych
osobach /dziatach, sposéb wykonywania tych obowigzkéw, czy tez srodki nadzoru nad ich
wypetnianiem. Wdrozone procedury zawierajg, przede wszystkim, opis procesu zarzadzania
danym obszarem podatkowym, Zzrédta danych oraz obowigzki poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Spétki odpowiedzialnych za realizacje funkcji podatkowych. Dodatkowo,
procedury te sg na biezaco aktualizowane w celu zapewnienia ich zgodnosci z
obowigzujacymi przepisami podatkowymi a ich zastosowanie sprawdzane podczas
okresowych przegladow wykonywanych przez audytora wewnetrznego.

Podstawa prawna: zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 1 lit b Ustawy, podatnik przekazuje
informacje w zakresie dobrowolnych form wspotpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej.

W roku podatkowym 2023 Spoétka nie korzystata z dobrowolnych form wspétpracy z
organami Krajowej Administracji Skarbowej, w tym w szczegolnosci nie zawierata uméw o
wspotdziatanie w zakresie podatkow, w mysl art. 20s § 1 Ordynaciji.
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Podstawa prawna: zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. b Ustawy, podatnicy przekazujg
informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych
podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy.

W roku podatkowym 2023 Spédtka nie podjeta i nie planowata podjecia w kolejnych latach
dziatan restrukturyzacyjnych, mogacych mie¢ wptyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych
Spétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy.

Podstawa prawna: zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. a Ustawy, podatnicy przekazujg
informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
Ustawy, ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego spotki, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi
Rzeczypospolitej Polskiej.

W roku podatkowym 2023 Spdtka realizowata nastepujace transakcje z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy (w tym niebedacymi polskimi
rezydentami podatkowymi), ktorych wartos¢ przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywow w
rozumieniu przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki:

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spdétka w roku podatkowym 2023 nabywata od
podmiotu z Grupy (Adeo Services z siedzibg we Francji) ustugi o charakterze
informatycznym (dotyczace realizowanych w ramach Grupy wspdlnych projektow
informatycznych wdrazania i utrzymania systeméw informatycznych dla Spétek Grupy).

Spotka uczestniczyta w roku podatkowym 2023, wraz z innymi podmiotami powigzanymi z
Grupy, w systemie zarzadzania ptynnoscig (tzw. cash-pooling). Rozliczenia dokonywane w
ramach powyzszego systemu regulowane sg umowa, zawartg przez Spotke (jako spoétke
uczestniczaca) z Groupe Adeo (jako liderem systemu cash-pooling).

Spotka terminowo wywigzata sie z obowigzkéw w zakresie cen transferowych wymaganych
przez przepisy podatkowe. Zgodnie z tymi przepisami, Spoétka dokonata weryfikacji
transakcji podlegajacych obowigzkowi dokumentacji za rok podatkowy 2023 r. oraz
przygotowata dokumentacje lokalng (ang. Local File) wraz ze stosownymi analizami
porownawczymi.

Podstawa prawna: zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 5 Ustawy, podatnicy przekazujg
informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub w
krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 Ustawy i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy o
podatku dochodowym od osoéb fizycznych* oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do
spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynaciji.

4 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1787 z pézn. zm.).
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Spotka nie dokonywata w roku podatkowym 2023 (ani w latach wczesniejszych) rozliczen
podatkowych z podmiotami posiadajgcymi siedziby lub utrzymujgcymi rachunki bankowe w
krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg, wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie przepisow o podatku dochodowym od oséb
fizycznych i przepiséw Ustawy oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji Podatkowej.

W szczegdlnosci, w roku podatkowym 2023 r. na terytorium tych krajow Spotka:
= nie byta zarejestrowana jako czynny podatnik jakiegokolwiek podatku;

= nie sktadata zadnych deklaracji ani formularzy podatkowych;

= nie pobierata i nie odprowadzata zadnych podatkow.

Podstawa prawna: zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 2 Ustawy podatnik przekazuje informacje
informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o 4 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od oséb fizycznych (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1787 z pdzn. zm.). schematach
podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji, z podziatem na podatki,
ktorych dotycza.

W roku podatkowym 2023 Spétka nie zidentyfikowata Zzadnego schematu podatkowego, w
zwigzku z czym nie przekazata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o
schematach podatkowych

(tzw. MDR-1), o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji.

Podstawa prawna: zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 4 Ustawy, podatnicy przekazujgq
informacje o ztozonych wnioskach o wydanie:

a) ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji,

b) interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji,

c) wigzacej informacji stawkowej, o ktdrej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i
ustug,

d) wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku
akcyzowym.

W 2023 roku podatkowym Spétka nie ztozyta zadnych wnioskéw o wydanie:

interpretacji ogodlnej przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14a § 1
Ordynacji;

wigzacej informacji stawkowej, o ktdérej mowa w art. 42a ustawy VAT>;

wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku
akcyzowym®

5 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1570 z p6zn. zm.).
6 Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1542 z p6zn. zm.).



